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Sunuş
   * Gelişimin ve değişimin hızlı yaşandığı bu yıllarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya şahısların, içinde bulunduğu ortamdan karlı bir şekilde çıkamayacağı muhakkaktır. Stratejiler, uygulayıcılarına yaptıkları çalışmalarda başarılı olmalarını sağlayacak yegâne unsurlardır. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrolü Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planını yapması mecburi hale gelmiştir. Biz, Mehmetçik İlk/Orta Ortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız olarak düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz.

   Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.” Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk vereceği bir iş olarak düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz.  Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
   Mehmetçik İlk/Orta Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hüsamettin DOĞAN
	Okul Müdürü
	Semih ÖZIŞIK
	Öğretmen

	Çağlar GÜLMEZ
	Müdür Yardımcısı
	Merve KILIÇ
	Öğretmen

	Bayram ÇETİNKAYA
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	

	Osman GÜNDÜZ
	Okul Aile Birliği Muhasip Üyesi
	
	

	Esra TOKGÖZ
	Öğretmen
	
	

	Lale GÜVEN
	Öğretmen
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
OKULUMUZUN TARİHSEL GELİŞİMİ

           Okulumuz 1983 Yılında Yeni Boğaziçi İlkokulu  olarak açılmıştır. Aynı yıl ismi Mehmetçik İlkokulu olarak değişmiştir. Okul araç ve gereç yönünden tam olarak desteklenmiştir. Tüm mahalle öğrencileri bu okula devam etmiştir. 1996 yılında okulumuz ilçede pilot okul olarak seçilmiş Mehmetçik İlköğretim Okulu olarak açılmıştır. 1996 yılında okulumuz ilköğretim okulu olunca, yine mahalle ve köy okullarının öğrencileri okulumuza devam etmişler ve taşıma merkezi olmuştur. 2012 yılında 4+4+4 sistemi ile okulların dönüşmesi neticesinde okulumuz Mehmetçik İlk/Orta Okulu  olarak hizmet vermektedir. Okulumuza Sadıklı, Musular, Palazobası, Seğmenli, Fadıllı, Deliler ,Haydarlı, Şeyhli, Karabük, Kadıncık   1-2-3-4-5-6-7 ve 8. Sınıf öğrencileri taşımalı eğitim kapsamında taşınmaktadır. Okulumuzun 3117 metrekare kullanım alanı vardır. Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri, hayırsever katkılarıdır. Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır. Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır. Sınıflarımızda bilgisayar destekli eğitim verilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ŞEREFLİKOÇHİSAR

	Adres: 
	Boğaziçi Mah. Berat Çömertoğlu Cad. No: 102
	Coğrafi Konum (link)*:
	 38°56'50.0"N 33°32'37.1"E

	Telefon Numarası: 
	03126872318
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	hdogan@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	www.mehmetcikoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733711-73320    
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 20.09.1983
	Toplam Çalışan Sayısı *
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	29
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	27
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	56
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	1
	3
	4

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	3
	8


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	416
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3117
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1248
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2701
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	1
	6
	7

	2/A
	3
	1
	4

	3/A
	2
	1
	3

	3 H.Z.E.S
	0
	1
	1

	4/A
	2
	4
	6

	6/A
	5
	5
	10

	6 H.Z.E.S
	1
	0
	1

	7/A
	5
	6
	11

	8/A
	8
	5
	13


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	13
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2000
	2000

	2017
	2000
	3.250


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci Anketi Sonuçları: 56 öğrenciye uygulanmıştır.
Ulaşılabilirlik ve iletişim konusunda velilerin  %95’i öğretmen ve idarecilerle rahatlıkla iletişim kurabiliyorum demiş.

Velilerin  %90’ı okula dilek önerilerini iletebildiğini söylemiş.

Velilerin %94’ü güvenirlik konusunda okula ve diğer personellere güvendiğini söylemiş.

Güvenlik konusunda velilerin %86’sı güvenli olduğunu belirtmiş. 

Velilerin %98’i  öğrenci işlerinden memnun.

Velilerin eğitim ve öğretim konusunda %98’i  öğretmenlere rahatlıkla soru sorabildiğini belirmiş.

Okulun fiziki ortamı konusunda velilerin  %70’i temiz ve bakımlı olduğunu; %68’iuygun fiziki ortama sahip olduğunu belirtmiş. 

Velilerin %65’i okulun kantininin hesaplı olduğunu; %80’i temiz ve sağlıklı olduğunu belirtmiş.

Velilerin %90 sosyal-kültürel ve spor etkinlikleri konusunda öğrencilerin yeteneklerini geliştirecek şekilde olduğunu belirtmiş.

                                                                                                                                Çağlar GÜLMEZ
                                                                                                                                     Mdr.Yrd.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmen Anketi Sonuçları:6 öğretmen ile yapılan anket sonuçları

	 
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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	2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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	3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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	4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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	5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
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	6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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	7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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	8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.


	[image: image39.wmf]%28
	[image: image40.wmf]%32
	[image: image41.wmf]%7
	[image: image42.wmf]%17
	[image: image43.wmf]%14

	9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
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	10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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	11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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	12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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	13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
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	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
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   Akademik başarının yüksek olduğu.

                       Öğrenci sorunlarıyla ilgilenildiği.

                       Ders programlarında öğretmen talepleri dikkate alındığı.

                       Sportif başarıların olduğu belirtilmiştir.



	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz
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  Temizliğe biraz daha dikkat edilmesi 

                       Rehberlikte eksiklikler
                      Okul alanının yetersizliği ve kalabalık sınıflar

                      Öğretmenlere yönelik sosyal faaliyetlerin az yapıldığı
                       Birlikteliğin az olduğu belirtilmiştir.

                                       



Çağlar GÜLMEZ
                                                                                                                                 Mdr.Yrd
Veli Anketi Sonuçları:

Veli Anketi Sonuçları: 42 veliye uygulanmıştır.

Ulaşılabilirlik ve iletişim konusunda öğrencilerin  %95’i öğretmen ve idarecilerle rahatlıkla iletişim kurabiliyorum demiş.

Öğrencilerin  %96’sı okula dilek önerilerini iletebildiğini ve dikkate alındığını söylemiş.

Öğrencilerin %94’ü  güvenirlik konusunda okula ve diğer personellere güvendiğini söylemiş.

Güvenlik konusunda öğrencilerin %86’sı güvenli olduğunu belirtmiş. 

Öğrencilerin %96’sı öğrenci işlerinden memnun.

Öğrencilerin eğitim ve öğretim konusunda %98’i öğretmenlere rahatlıkla soru sorabildiğini söylemiş.

Okulun fiziki ortamı konusunda öğrencilerin  %70’i temiz ve bakımlı olduğunu; %68’i uygun fiziki ortama sahip olduğunu belirtmiş. 

Öğrencilerin %65’i okulun kantininin hesaplı olduğunu; %80’i temiz ve sağlıklı olduğunu belirtmiş.

Öğrencilerin  %90  sosyal-kültürel ve spor etkinlikleri konusunda okuldaki faaliyetlerin  öğrencilerin yeteneklerini geliştirecek şekilde olduğunu belirtmiş.

                                                                                                                                Çağlar GÜLMEZ
                                                                                                                                     Mdr. Yrd.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin büyük çoğunluğunun mahalleden gelen öğrenciler olması  

	Çalışanlar
	Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğunun genç ve dinamik olması

	Veliler
	Eğitim öğretim faaliyetlerinde okula destek olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Dersliklerin ve okul yerleşkesinin eğitim öğretim için yeterli genişlikte olması

	Donanım
	Eğitim öğretim için gerekli bir kısım donanıma sahip olması

	Bütçe
	Okulun ihtiyaçlarını karşılayacak yeterli ekonomik bütçeye sahip olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim hususunda paydaşların tüm gereksinimlerine cevap veriyor olması

	İletişim Süreçleri
	Okul içerisinde iletişimin tüm unsurları uygulanarak etkili bir ilişki söz konusu


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerimizin taşımalı olarak okulumuza gelmesi

	Çalışanlar
	Bir kısım öğretmenlerimizin ileri yaşta olması

	Veliler
	Bazı velilerin okula karşı ilgisiz olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuz bina yaşının çok olması ve bazı ihtiyaçları karşılamaması

	Donanım
	Eğitim öğretim için gerekli bir kısım donanıma sahip olamaması

	Bütçe
	Bakanlığımız tarafından okulumuzun ihtiyaçları için gerekli desteğin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda yeterli düzeyde yardımcı personelin olmaması

	İletişim Süreçleri
	Etkinliklerimizin okul dışındaki paydaşlara etkin biçimde ulaştırılamaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitime verilen önemin artması

	Ekonomik
	Öğrenciye ve annelere eğitim yardımları verilmesi

	Sosyolojik
	Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi

	Teknolojik
	Fatih Projesi kapsamında okulumuzun donatılması

	Mevzuat-Yasal
	MEB Mevzuat ve yönetmeliklerinin eğitim öğretimi desteklemesi

	Ekolojik
	Okulumuzun ekolojik olarak eğitim öğretim yapmaya uygun olması


Tehditler
	Politik
	Uzun vadeli eğitim politikasının olmaması

	Ekonomik
	Aileler arası ekonomik farkın açılması

	Sosyolojik
	Farklı kültürden öğrencilerin bulunması

	Teknolojik
	Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatların sık sık değiştirilmesi

	Ekolojik
	Okulumuz yerleşim yerlerinin içerisinde kalması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesinde öğrenci bulamama sorunu

	2
	İlkokulda birleştirilmiş sınıf uygulaması

	3
	Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Hayat boyu öğrenmeye katılım 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul yönetiminin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman 

	2
	Yabancı dil yeterliliği

	3
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	4
	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması

	5
	Uygun eğitim ortamlarının iyileştirilmesi

	6
	Okul rehber öğretmenleri ile sınıf rehber öğretmenleri iş birliği 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	2
	Öğretmenlerde mesleki gelişim

	3
	İyi yönetim ve iyi organizasyon anlayışı

	4
	Kurumsal harcama bütçeleri

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin, aile ve diğer paydaş eğitimleri 

	6
	Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim

	7
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	8
	Stratejik planların uygulanması

	9
	Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği

	10
	Basın ve yayın faaliyetleri


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ *
Başarılarımızla zirvede olmak, zirvede kalmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
	1) Milli ve manevi değerleri gözetmek

	· 2) Mükemmellik ve sürekli gelişim

	· 3) Yaratıcılık yenilikçilik

	4) Hukukun üstünlüğü

	5) Güçlü iletişim

	6) Çözüm odaklı yönetim anlayışı

	7) Sosyal sorumluluk bilinci

	8) İnsana saygı ve güven

	9) Teknolojiye uyum

	10) Çevre bilinci gelişmişlik

	11) Kaliteli hizmet anlayışı

	12) Fırsat eşitliği

	13) Etkin ve verimli kaynak kullanımı

	14) Görev ve sorumluluk bilinci

15) İşbirliği ve katılımcılık


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	90
	95
	96
	98
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	80
	90
	90
	90
	90
	90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	30
	40
	50
	50
	50
	60

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	12
	20
	30
	30
	30
	40


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Çağlar GÜLMEZ   Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ortaokulu tamamlama oranı 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Mazeretsiz (0-10 gün)  devamsızlığı olan öğrenci oranı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.c.
	Ortaokulda sağlık nedeniyle sürekli devamsız öğrenci öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin velilerle aylık toplantı düzenlemek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.2
	Özel eğitim öğrencilerinin de yer  aldığı geziler, sportif ve kültürel faaliyetler düzenlenecek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Dönem

	1.1.3
	Öğrencilerin destek eğitim sınıfı haftalık ders saati sayısını dönemlik olarak kademeli arttırılacak
	Rehberlik Servisi 
	Her Dönem Başı

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci oranı (%)
	   %90
	    % 90
	  %90
	 %90
	   % 90
	  %90

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde

bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	  %10
	  %20
	  %30
	 %25
	  %27
	 %35

	PG.1.1.c.
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	     0
	      1
	     2
	     3
	      4
	    5


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	8. sınıflara yönelik kendi bünyemizde oluşturduğumuz komisyon tarafından hazırlanan sorularla rutin deneme sınavları yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Her ay sonu

	1.1.2
	Elde edilen verilere göre öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Her ay sonu

	1.1.3
	8. sınıflara yönelik sınavla öğrenci alan liselere gezi düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Her yıl Nisan ayı

	1.1.4
	RAM’dan destek alınarak, öğrencilerimize sınav kaygısı konulu seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Öğretmeni
	Her yıl Şubat ayı

	1.1.5
	Okulumuz bünyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, basketbol turnuvaları düzenlemek
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Her yıl Nisan-Mayıs-Haziran ayları


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	     2
	     3
	3
	3
	3
	      3

	PG.3.2.b
	1 temizlik işçisine düşen sınıf sayısını azaltma
	     4
	      4
	    4
	     4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Kermes etkinliğinden elde edilecek gelirler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	1.1.2
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes, gezi düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	Her dönem sonu


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	2.000,00
	2.286,20
	2.522,49
	2.801,73
	3.108,80
	12.719,21

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	2.000,00
	2.286,20
	2.522,49
	2.801,73
	3.108,80
	12.719,21

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM KAYNAK
	2.000,00
	2.286,20
	2.522,49
	2.801,73
	3.108,80
	12.719,21


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Öğrenci Anketi

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	36
	6
	2
	0
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	35
	5
	5
	1
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	40
	5
	2
	0
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	40
	3
	3
	0
	0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	40
	1
	0
	0
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	37
	2
	2
	0
	0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	34
	2
	1
	1
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	35
	2
	0
	0
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	40
	3
	1
	0
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	39
	2
	1
	1
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	35
	2
	1
	11
	1

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37
	5
	1
	0
	0


     Veli Anketi

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	36
	3
	5
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	39
	5
	0
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	38
	1
	0
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	37
	1
	10
	0
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	37
	2
	5
	0
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	36
	2
	1
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	38
	1
	1
	0
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	35
	2
	1
	1
	0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	37
	1
	1
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	38
	1
	3
	0
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	37
	1
	2
	3
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	34
	2
	3
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	37
	2
	4
	1
	0


Öğretmen Anketi

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	20
	3
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	23
	0
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	23
	0
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	20
	2
	1
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	21
	2
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	19
	2
	2
	0
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	20
	2
	0
	1
	0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	23
	0
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	22
	1
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	21
	1
	1
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	23
	0
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	23
	0
	0
	0
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	22
	1
	0
	0
	0
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